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我国正处于新旧动能转换、建设现代化产业

体系的关键时期，高素质技术技能人才的供给质

量直接关系产业升级与经济转型成效，这对职业

教育的人才培养能力提出了更高要求，而师资队

伍建设正是决定职业教育质量的核心变量。第二

期“双高计划”对建设高水平双师队伍提出了详

细要求，强调要以教育家精神为引领，推动教师

扎根教学、深化实践，实现“产”与“教”的深度

耦合、传统教学方法与数字工具融合创新的协同

提升。当前，学术界对职业教育师资的研究多聚

焦于“双师型”教师队伍，围绕其内涵、标准、培

养路径以及评价等维度展开系列探讨[1][2][3]，为师

资队伍建设提供了重要参考，但对高职院校中兼

具产业实践经验与教学职责的企业教师关注不

足。高职院校作为培养高素质技术技能人才的核

心阵地，其办学特色与核心竞争力始终围绕产教

融合、校企合作展开。企业教师作为连接产业一

线与校园课堂的关键纽带，不仅是高职院校师资

队伍的重要补充，更是推动教育教学改革、提升

人才培养质量、实现教育与产业协同发展的核心

力量。本研究立足“双高计划”建设背景，从职业

教育跨界、整合和重构属性出发，构建高职院校

企业教师的核心能力体系，运用系统思维分析各

能力要素间的互动关系和运行原理，提出针对性

的能力提升策略，以期为高职院校优化企业教师

队伍建设、发挥企业教师在“双高计划”建设中

的支撑作用提供参考。

一、高职院校企业教师核心能力体
系建构的本源追溯

能力是属于行动者的内在属性，是指完成一
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项目标或任务所体现出的包括知识、技能、才能和动机等的

复杂综合能力[4]。能力体系是由不同能力层级和维度组成的

能力系统，不同的组织模式下，行动者应具备不同的能力体

系，形成差异化的能力层级和能力维度。“双高计划”围绕

高水平双师队伍建设，提出了涵盖价值引领、产教协同、技

术传授、数智赋能的综合要求，既为高职院校企业教师能力

的内在属性划定了核心范畴，也为其能力体系的层级与维度

构建提供了政策依据。职业教育教师须具备专业能力、方法

能力和社会能力三要素，并对这些要素进行整合重构，以应

对产教融合场景中的复杂育人需求[5]。

（一）价值引领：职业能力发展的价值整合

“双高计划”针对建设高水平双师队伍，提出“传承发

扬教育家精神，引导教师扎根教学一线、躬耕教育实践，自

觉加强师德师风建设”。这不仅划定了高职院校教师职业

发展的价值坐标，更直指企业教师核心能力建构的精神内

核——区别于传统产业技术人员“重技能、轻育人”的思维

惯性，企业教师需以教育家精神为指引，在产教跨界融合中

实现职业能力的价值整合。从职业教育本质属性来看，其通

过企业与学校跨界合作、产业与教育的需求整合，形成独特

的办学格局和社会价值。在这一属性要求下，高职院校企业

教师要突破单一的“技能传递者”角色定位，在技术技能传

授与育人使命践行之间找到平衡，实现技术理性与人文精

神有机结合。

（二）领域跨界：教育链与产业链的深度耦合

“双高计划”还从“引才”和“育才”两个维度作出建

设高水平双师队伍的政策引导。一方面，提出“创新企业人

员聘用机制，设立产业教授特聘岗、技能大师工作室等，吸

引大国工匠、能工巧匠、技能大师、技艺传承人兼职授课”，

旨在打破校企人才流动壁垒，让产业一线的技术骨干加入

职业院校师资队伍。另一方面，提出“探索教师教学档案袋

制度改革，促进教师专业化发展”，为教师能力成长提供系

统化、动态化的培育路径。职业教育与产业界联系紧密，在

培养目标、课程设置、教学方法等方面跨越了传统教育场域

边界。这就要求高职院校企业教师凭借深耕产业一线的优

势，梳理产业技术标准与教学要素的对应关系，将企业真实

案例、工程项目转化为可教学的资源，实现产业需求与教育

供给的动态适配。

（三）体系重构：核心能力要素的协同进化

“双高计划”进一步提出“探索组建产教虚拟教研室，

有组织开展校企、校校联动的教研活动，打造高水平结构化

教师教学创新团队”的任务要求。这一政策要求旨在通过校

企、校校的联动机制，推动教师能力要素从分散走向整合、

从静态适配转向动态协同，为高职院校企业教师核心能力

体系重构提供了明确的实践路径。职业教育作为与产业发

展同频共振的教育类型，其体系重构是适应经济社会快速

变革、技术迭代加速以及教育形态演变的必然选择。这种

重构不仅体现在教育资源的重新配置、教学模式的创新迭

代，更要求职业教育教师的能力体系进行全方位革新，由静

态、割裂式发展模式转向动态、协同的重构路径。从实践逻

辑来看，企业教师作为连接产业与教育的特殊主体，其能力

体系重构不能局限于单一能力的提升，而需遵循协同进化

的规律。这一协同可利用数智化教学工具来实现，通过数字

工具与教学场景深度耦合，以技术赋能教学创新，提升企业

教师教育教学能力。

二、高职院校企业教师核心能力体系的要
素构成

高职院校企业教师需要具备一套系统且多元的核心能

力体系，以适应职业教育不断变革的需求。在“双高计划”

对于建设高水平双师队伍的要求下，课程思政能力、技术传

授能力、产教协同能力、数智化运用能力等要素构成了高职

院校企业教师核心能力体系的关键支柱。这四种能力并非

孤立存在的能力模块，而是在产教深度融合中形成协同闭

环：课程思政能力引领方向，技术传授能力筑牢根基，产教

协同能力打通内外，数智化运用能力赋能创新。四种能力相

互渗透、动态协同，使教师核心能力体系实现在复杂教育系

统中的协同进化。

（一）课程思政能力：价值引领与伦理浸润

课程思政能力是高职院校企业教师践行职业教育价值

引领的直接体现，是落实立德树人根本任务的核心能力。企

业教师凭借深耕产业一线的经验，能将企业实践中的责任

意识、工匠精神、行业规范等价值理念融入教学全过程。这

一能力并非孤立存在，而是在教育链、产业链、价值链的融

合中实现技术传授与价值引导的统一。课程思政能力的实

现需要企业教师突破思政教育的传统输入模式，结合产业

实践经验从认知、情感、行为等维度实现价值引领与技术

传授的协同：在认知维度，企业教师可系统梳理自身参与

过的产业项目中的伦理要素，通过模块化教学设计，将社会

主义核心价值观、工匠精神、职业伦理、技术责任等议题

融入知识模块[6]；在情感维度，企业教师可结合自身经历设

计情景模拟、角色扮演等环节，引导学生体验技术决策中的
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价值冲突与责任担当，激发学生对职业伦理的深度认同与

情感共鸣；在行为维度，企业教师以真实产业项目作为学习

任务，使学生在解决实际工程问题时践行职业规范，将价值

理念转化为具体行动。与此同时，企业教师可联合学校建

立闭环反馈机制，通过课堂行为数据采集、价值观成长档案

追踪等手段，动态评估价值内化效果，并结合产业最新伦

理要求优化教学设计策略。

（二）技术传授能力：知识转化与技能培养

技术传授能力是高职院校企业教师核心能力体系的根

基，承载着将产业技术知识转化为教学内容、培养学生实操

技能的核心职能。企业教师凭借对产业技术标准、岗位操作

流程的精准把握，实现技术知识与教学内容的有效转化。这

一能力要求教师将复杂的产业技术知识解构为模块化、场

景化的教学单元，建立从理论认知、技术应用到技术迁移的

能力发展阶梯。具体而言，企业教师需根据产业技术迭代规

律，通过虚实结合的实训场景搭建与任务导向的实践项目设

计，将抽象理论转化为具象化操作流程，提升学生的理论认

知、技术应用与迁移能力[7]。此外，企业教师可依托自身在产

业界的资源，通过校企协同研发平台整合产业技术需求，依

托校企联合实验室与技术攻关项目，将教学研究成果转化

为企业技术优化参考，推动教育与产业技术的深度融合。

（三）产教协同能力：资源对接与协同进化

产教协同能力是高职院校企业教师实现教育与产业跨

界融合的核心能力。作为连接高职院校和企业的桥梁，企业

教师能精准对接产业需求，实现教育资源与产业资源的双

向交换。企业教师可凭借自身在行业内的积累，推动教学标

准与职业标准动态匹配：一方面，将企业技术案例、生产数

据转化为教学资源，同时邀请头部企业的技能大师、同行

专家走进课堂开展行业对话，让学生直接接触产业前沿；另

一方面，精准捕捉行业技术迭代趋势与岗位能力变迁规律，

将产业中的技术痛点转化为教学目标调整的重要依据[8]。同

时，教师推动产教资源的高效流动：既通过引入企业设备、

生产任务优化教学资源与产业需求的匹配度；又可利用教

学过程中积累的技术经验参与企业技术改造、工艺改进与

产品升级，将教学成果反哺企业技术升级。这种能力整合不

仅提升了教学内容的实践性与前沿性，也为高素质技术技

能人才培养提供了实践支撑。

（四）数智化运用能力：技术赋能与生态重构

数智化运用能力是高职院校企业教师适配职业教育数

字化转型的重要能力，也是推动教师核心能力体系协同进

化的关键。企业教师可结合产业中数智技术的应用场景，在

教育场景中嵌入合适的数字工具，驱动职业教育系统效能

跃升。这一能力要求企业教师结合产业数智化实践经验，选

择合适的数智技术支持教学。例如，运用虚拟仿真技术复刻

产业场景运行逻辑、运用数字孪生技术构建高保真教学环

境、运用区块链技术建立产教数据可信流通机制，创造融合

技术、教学和物理空间的学习环境，实现技术工具与教育规

律的深度耦合[9]。在教学资源建设上，企业教师可聚焦于教

学资源的智能化重构，将产业技术标准、企业案例数据经

过清洗、结构化处理与知识图谱建模，转化为可动态更新

的课程、教材等数字化教学资源库，形成覆盖多场景教学

需求的知识资产[10]。同时，企业教师可结合产业数据分析思

维，动态调整教学策略，通过整合学生在虚拟实训、项目实

践中的多模态学习行为数据，构建能力发展轨迹模型，解析

学生学习偏好、认知特征与技能短板，生成基于教育大数据

的自适应教学策略，实现教学路径的个性化定制与学习需

求的精准匹配，为教学设计优化、教学资源配置及学习过程

动态调整提供科学决策支持。

三、高职院校企业教师核心能力指标体系
构建

（一）指标体系构建原则

1.目的性原则

目的性原则要求指标体系构建锚定“双高计划”高水平

双师队伍的能力需求，以培育产业实践能力和教育教学能

力优秀的企业教师为根本目标，同步引入过程性指标与结

果性指标，形成目标达成的闭环路径。首先，以第二期“双

高计划”为顶层设计依据，涵盖企业教师价值引领能力、技

术知识转化能力、校企资源对接能力、数智化实践应用能

力等维度。其次，对指标进行过程控制，引入过程性指标并

通过课堂教学行为大数据分析等手段进行检测，实时分析

能力建设进程。最后，建立结果验证机制，设计学生评价反

馈、技术成果转化等结果性指标，并通过系统分析确保指

标体系切实服务于企业教师核心能力提升。

2.整体性原则

高职院校企业教师核心能力指标体系的整体性要求，

强调各能力要素的有机协同，为教师发展提供系统性指引。

一方面，指标体系应包含课程思政能力、技术传授能力、产

教协同能力、数智化运用能力等教师核心能力，并实现四项

能力的闭环联动，实现系统整体效能最大化。另一方面，建

立能力要素间的权重分配模型，明确思政育人、技术应用、
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产教协同等目标的价值优先级，确保指标体系体现职业教育

特点，符合“双高计划”建设高水平双师队伍的政策导向。

3.层次性原则

高职院校企业教师核心能力指标体系应既能反映教师

能力的宏观结构，又能细化到具体观测点，为能力评价提供

清晰的层级框架。一方面，明确高职院校企业教师核心能力

框架的实践指向，课程思政能力对应立德树人根本任务，技

术传授能力对应企业技术知识向教学内容转化，产教协同

能力对应校企资源双向流动，数智化运用能力强调产业数

智技术向教学场景迁移。另一方面，结合指标构建的目的性

原则，将一级指标细化为二级指标、三级观测点，形成可测

量、可追溯的企业教师能力发展图谱。

4.动态性原则

动态性原则要求指标体系具备动态演化特性，尤其需

适应产业技术迭代与职业教育改革，为教师能力发展提供

灵活调整空间。一方面，通过产业技术迭代周期设定能力指

标的修订频率，确保数智化运用能力、产业对话能力等指标

与行业技术标准同步更新。另一方面，构建弹性阈值区间，

针对不同区域产业特色设定差异化指标权重。此外，引入

教师能力发展成熟度模型，设置从“基础产业技术教学”到

“创新产业协同育人”的动态能力阶梯，支持企业教师的持

续性成长。

（二）评价指标基本框架

如表1所示，在“双高计划”关于建设高水平双师队伍

的政策导向下，高职院校企业教师核心能力可分为四个一

级指标：课程思政能力、技术传授能力、产教协同能力、数

智化运用能力。课程思政能力主要考察企业教师将产业伦

理、工匠精神等价值要素与技术传授的融合度；技术传授能

力主要考察企业教师将企业技术知识、岗位操作流程转化

为教学内容的效能；产教协同能力主要考察企业教师对接

校企资源、推动产教协同转化的效率；数智化运用能力主要

考察企业教师将产业数智技术与教学内容适配的水平。为

确保指标的实践适配性，对高职院校合作企业的技术骨干、

学校人事管理部门负责人、校企合作办公室专员等进行了

访谈调研，并征询了行业协会专家、职业教育研究学者的意

见，最终确定12个二级评价指标。

（三）指标权重赋值

采用层次分析法计算各项指标的权重值，以明确不同

指标在企业教师核心能力评价中的重要程度。邀请行业协

会组织、与学校长期稳定合作的企业管理人员和职业教育

研究人员等16人组成专家组，确保权重赋值既符合教育规

律，又贴近企业实际需求。设计指标重要程度调查问卷，获

得专家组对各指标的重要性两两比较结果。比较过程依据

美国运筹学家Saaty在21世纪70年代提出的“1~9”重要等级

标度进行量化，计算得出指标权重值。指标属性判定标准

见表2。

表 2  指标属性判定标准

标度 含        义

1 表示两个指标相比，具有同样重要性

3 表示两个指标相比，前者比后者稍微重要

5 表示两个指标相比，前者比后者明显重要

7 表示两个指标相比，前者比后者强烈重要

9 表示两个指标相比，前者比后者极端重要

2、4、6、8 为上述相邻判断的中值

上述数字的倒数 表示相应两指标交换次序比较的重要性

为兼顾各方专家的意见，在构建成对比较矩阵时，专家

采用背靠背的方式，独立完成问卷。分别对一级指标、4个

二级指标之间进行两两比较，构建出5个成对比较矩阵。当

出现个别专家的比较矩阵无法通过一致性检验时，会返回

问卷，要求专家进行重新打分。最终计算出各专家打分得到

的各指标的权重值，再进行加权平均得出各指标的权重，其

中一级指标的权重及一致性检验结果见表3，4个二级指标

的权重及一致性检验结果见表4、表5、表6、表7。

从一级指标权重值排序看，高职院校企业教师课程思

政能力的评价权重值最高，达0.4566；技术传授能力次之，

为0.2594；产教协同能力和数智化运用能力较低，分别为

0.1514和0.1326。这反映企业教师传递产业精神的角色被

高度重视，其需通过课程思政将企业实践中的工匠精神、

责任意识传递给学生，契合“双高计划”立德树人的根本要

求；技术传授能力的高权重体现企业教师传授技术技能的

重要作用，需优先保障其将企业技术转化为教学内容的能

力。而产教协同能力、数智化运用能力的较低权重，表明当

前校企协同机制尚未完全成熟，产业数智化向教学转化的

表1  高职院校企业教师核心能力指标体系

一级指标 权重 二级指标 权重 权重总排序

课程思政能力 0.4566

思政元素整合能力 0.5168 0.2360 

思政教学设计能力 0.2975 0.1358

思政评价反馈能力 0.1857 0.0848 

技术传授能力 0.2594

技术知识转化能力 0.5062 0.1313 

实践教学实施能力 0.2819 0.0731 

技术创新反哺能力 0.2119 0.0550 

产教协同能力 0.1514

产业需求分析能力 0.4834 0.0732 

产教资源转化能力 0.3510 0.0531 

协同创新服务能力 0.1656 0.0251 

数智化运用能力 0.1326

技术整合应用能力 0.5168 0.0685 

数字资源开发能力 0.2503 0.0332 

数据驱动决策能力 0.2329 0.0309 



2026 年第 24 期    第 47 卷    总 1198 期
No.24, 2026   Vol.47    General No.1198

51VOCATIONAL AND TECHNICAL EDUCATION

实践仍需深化，为后续能力提升策略提供了方向。从二级指

标的权重总排序来看，排在前四位的二级指标分别是：思

政元素整合能力、思政教学设计能力、专业知识转化能力、

思政评价反馈能力，排序为一、二、四的二级指标皆属于

课程思政能力，反映思政元素融入专业课程任务的深度推

进；技术知识转化能力排在第三位，权重值为0.1313，作为

技术传授能力的核心指标，体现了技术技能转化为教学内

容的重要性。权重值最低的后四项分别为协同创新服务能

力、数据驱动决策能力、数字资源开发能力、产教资源转化

能力，属于产教协同能力、数智化运用能力的范畴。

从不同核心能力维度的二级指标权重值的总排序来看，

表 5  技术传授能力的二级指标权重

专家编号 技术知识转化能力 实践教学实施能力 技术创新反哺能力 CR

1 0.7745 0.1790 0.0465 0.0701

2 0.3333 0.3333 0.3333 0.0000

3 0.1013 0.2553 0.6434 0.0272

4 0.5750 0.3043 0.1207 0.0272

5 0.7171 0.2172 0.0658 0.0459

6 0.4232 0.4844 0.0924 0.0023

7 0.1093 0.2111 0.6795 0.0247

8 0.3333 0.3333 0.3333 0.0000

9 0.7239 0.2192 0.0569 0.0459

10 0.8182 0.0909 0.0909 0.0000

11 0.4353 0.4869 0.0778 0.0016

12 0.1111 0.4444 0.4444 0.0000

13 0.6734 0.2515 0.0751 0.0204

14 0.7649 0.1848 0.0502 0.0793

15 0.4600 0.3189 0.2211 0.0170

16 0.7450 0.1961 0.0590 0.0726

加权平均 0.5062 0.2819 0.2119 －

表 6  产业对话与服务能力的二级指标权重

专家编号 产业需求分析能力 产教资源转化能力 协同创新服务能力 CR

1 0.7619 0.1905 0.0476 0.0625

2 0.3333 0.3333 0.3333 0.0000

3 0.0802 0.6854 0.2344 0.0635

4 0.6720 0.2298 0.0982 0.0635

5 0.7078 0.2143 0.0779 0.0792

6 0.2376 0.6947 0.0677 0.0635

7 0.5584 0.3196 0.1220 0.0039

8 0.2000 0.4000 0.4000 0.0000

9 0.6000 0.2000 0.2000 0.0000

10 0.2969 0.6175 0.0856 0.0292

11 0.3189 0.4600 0.2211 0.0292

12 0.3333 0.3333 0.3333 0.0000

13 0.6370 0.2583 0.1047 0.0083

14 0.6724 0.2573 0.0703 0.0939

15 0.5842 0.2318 0.1840 0.0116

16 0.7409 0.1905 0.0686 0.0766

加权平均 0.4834 0.3510 0.1656 －

课程思政能力维度中，思政元素整合能力的评价权重值最

高，达0.2360；其次是思政教学设计能力，权重值为0.1358；

思政评价反馈能力权重值0.0848。技术传授能力维度中，高

职院校企业教师的技术知识转化能力最为重要，评价权重

值最高，达0.1313；其次较为关注实践教学实施能力，权重值

为0.0731；而对于技术创新反哺能力的要求则不高，权重值

仅为0.0550。产教协同能力维度中，高职院校企业教师的产

业需求分析能力、产教资源转化能力较为重要，评价权重值

较高，分别达0.0732和0.0531；而对于协同创新服务能力关

注则相对较低，只有0.0251。数智化运用能力维度中，高职院

校企业教师的技术整合应用能力较为重要，评价权重值较

表 3  各专家打分测算的一级指标权重

专家编号 技术传授能力 产教协同能力 数智化运用能力 课程思政能力 CR

1 0.2234 0.0745 0.0319 0.6702 0.0549

2 0.2500 0.2500 0.2500 0.2500 0.0000

3 0.0809 0.3501 0.1376 0.4313 0.0447

4 0.3149 0.1344 0.0753 0.4753 0.0245

5 0.2635 0.1042 0.0504 0.5820 0.0317

6 0.6076 0.1661 0.1142 0.1120 0.0132

7 0.3845 0.0885 0.1313 0.3957 0.0035

8 0.2087 0.2994 0.2530 0.2389 0.0076

9 0.2664 0.0803 0.0803 0.5730 0.0184

10 0.2109 0.0826 0.3000 0.4064 0.0128

11 0.1367 0.3495 0.1297 0.3841 0.0085

12 0.0803 0.0689 0.3510 0.4997 0.0038

13 0.2507 0.0871 0.0462 0.6160 0.0390

14 0.2135 0.0956 0.0301 0.6608 0.0401

15 0.4244 0.0998 0.1022 0.3736 0.0010

16 0.2332 0.0910 0.0386 0.6371 0.0532

加权平均 0.2594 0.1514 0.1326 0.4566 －

表 4  课程思政能力的二级指标权重

专家编号 思政元素整合能力 思政教学设计能力 思政评价反馈能力 CR

1 0.7403 0.2037 0.0560 0.1413

2 0.3333 0.3333 0.3333 0.0000

3 0.6354 0.0929 0.2716 0.0635

4 0.6434 0.2553 0.1013 0.0468

5 0.7078 0.2143 0.0779 0.0792

6 0.4615 0.4615 0.0769 0.0000

7 0.1840 0.5842 0.2318 0.0468

8 0.2599 0.4126 0.3275 0.0468

9 0.3333 0.3333 0.3333 0.0000

10 0.7720 0.1734 0.0545 0.0449

11 0.2809 0.4638 0.2552 0.0792

12 0.3333 0.3333 0.3333 0.0000

13 0.7409 0.1905 0.0686 0.0766

14 0.7473 0.1940 0.0587 0.0792

15 0.3333 0.3333 0.3333 0.0000

16 0.7618 0.1809 0.0573 0.0919

加权平均 0.5168 0.2975 0.1857 －
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高，达0.0685；而对于数字资源开发能力和数据驱动决策能

力关注则相对较低，权重值分别为0.0332、0.0309。

四、高职院校企业教师核心能力提升的实
践路向

（一）构建能力协同网络，强化系统整合效能

在“双高计划”关于建设高水平双师队伍的政策导向

下，以教育家精神为引领，遵循“价值引领—技术传授—产

教协同—数智赋能”四维互动逻辑，形成动态协同的系统

结构。课程思政能力权重值为0.4566，以显著权重优势确定

系统的精神内核。企业教师需立足自身产业经历，将参与过

的企业项目中的职业伦理、工匠精神与社会主义核心价值观

深度融入专业教学，为其他能力注入价值导向，实现技术传

授与价值观培育的有机结合。技术传授能力作为企业技术

知识生产与转化的核心要素，教师需依托模块化课程设计，

将企业先进技术标准、岗位操作流程转化为教学模块。这

一能力的运行效能需依赖产教协同能力的链接功能，即企

业教师可凭借自身行业资源，精准捕捉产业技术迭代趋势，

将企业真实场景转化为教学资源，推动教学内容与产业升

级同步适配。数智化运用能力虽权重最低，但作为技术支撑

核心，企业教师可结合产业中数智技术的应用经验，通过虚

实结合的教学场景与数据驱动决策系统，赋能其他能力的

效率提升与模式创新。由此，高职院校企业教师核心能力体

系实现动态协同，课程思政能力奠定价值根基，技术传授能

力夯实知识底座，产业对话能力拓展生态边界，数智化能力

激活创新动能。为此，建议将产教协同成效纳入企业教师

能力评价核心指标，推动教师从单一能力建设转向系统性

能力体系构建，最终形成以价值为引领、知识为核心、产教

为支撑、技术为驱动的协同网络。

（二）优化动态适配机制，提升生态响应能力 

高职院校企业教师核心能力体系要以动态平衡为目

标，构建持续更新的适应性发展机制，以适应产业技术迭

代与教育需求变化。面对产业技术快速迭代的挑战，企业

教师的技术传授能力需依托校企数据共享平台，实时跟踪

自身熟悉领域的技术标准变迁与岗位能力需求，实现知识

供给与产业需求的精准对接；产教协同能力要强化资源转

化效能，企业教师可将企业真实生产场景中的技术难题转

化为教学研究课题，带领学生开展实训攻关，通过课题成

果反哺企业技术升级；数智化运用能力在此过程中发挥关

键作用，企业教师可借助数字孪生技术复刻产业场景，利用

学习分析技术诊断教学过程中的知识缺口，为课题研究提

供技术支撑；课程思政能力需适应技术变革带来的伦理挑

战，企业教师可结合产业中遇到的伦理案例，构建动态价值

观教育框架，将技术应用的伦理边界与职业责任融入教学

实践。为此，建议完善能力发展的保障体系：设立专项基金

支持企业教师参与跨领域技术研发与教学创新；依托教师

教学档案袋制度，完整记录企业教师产业技术更新、教学资

源转化、校企协同服务全过程，实现能力发展轨迹的可视化

追踪与精准化干预。

（三）搭建产教服务能力架构，推动协同发展动态进阶

产教协同能力作为企业教师连接教育链与产业链的重

要纽带，需以产业需求分析能力为核心驱动力，通过产教资

源转化能力与协同创新服务能力的协同作用，实现产教资

源的价值增值。在产教协同能力体系中，产业需求分析能力

作为主导性要素，权重值为0.4834，企业教师可凭借对行业

的熟悉度，深度解构产业发展痛点与人才需求图谱，精准捕

捉技术迭代方向与岗位能力标准，为产教资源配置提供指

引。依托需求分析形成的能力框架，企业教师可整合校企

双方资源要素：在课程开发上，联合企业技术骨干将产业技

术标准转化为教学实施方案；在实训基地建设上，推动企

业捐赠设备或共建实训车间；在师资共享上，邀请企业同行

专家参与课堂教学。协同创新服务能力需关注教学和产业

的互动关系，一方面，企业教师可将教学过程中积累的学生

技术改良方案、实践案例反哺产业技术升级，助力企业技术

升级；另一方面，将产业前沿动态实时注入教学场景，确保

教学内容的前沿性。由此，企业教师的产教协同能力实现动

表7  数智化运用能力的二级指标权重

专家编号 技术整合应用能力 数字资源开发能力 数据驱动决策能力 CR

1 0.7521 0.1966 0.0514 0.0712

2 0.3333 0.3333 0.3333 0.0000

3 0.3035 0.1775 0.5190 0.0635

4 0.6354 0.2716 0.0929 0.0635

5 0.6854 0.2344 0.0802 0.0635

6 0.7171 0.2172 0.0658 0.0792

7 0.0936 0.2797 0.6267 0.0185

8 0.4934 0.1958 0.3108 0.0116

9 0.5936 0.2493 0.1571 0.0116

10 0.7500 0.1250 0.1250 0.0000

11 0.3874 0.4434 0.1692 0.0039

12 0.1013 0.2553 0.6434 0.0468

13 0.5782 0.2627 0.1591 0.0792

14 0.7016 0.2258 0.0727 0.0967

15 0.4126 0.3275 0.2599 0.0116

16 0.7297 0.2099 0.0604 0.0638

加权平均 0.5168 0.2503 0.2329 －
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态协同，产业需求分析能力锚定方向，产教资源转化能力强

化效能，协同创新服务能力拓展边界，共同促进产教资源的

高效流动与价值增值。为此，建议建立产业技术动态响应平

台，推动教师从资源转化执行者向产教生态构建者转型，实

现教育供给与产业需求的动态平衡。

（四）加速数字化转型，构建数智赋能的创新范式 

数智化运用能力要以技术整合应用能力为核心驱动

力，通过数字资源开发能力与数据驱动决策能力的协同作

用，重构企业教师教学运行的逻辑与效能边界。在数智化

运用能力体系中，技术整合应用能力作为技术底座的核心，

权重值高达0.5168，企业教师可结合产业实践中对数智技

术的使用经验，通过虚拟仿真、区块链等技术构建虚实结

合的教学场景与可信数据网络，为数字资源开发提供底层

架构支持；数字资源开发能力聚焦产业技术标准的数字化

重构，企业教师可将企业案例、技术手册转化为可迭代的教

学资源，为数据驱动决策能力提供分析基础；数据驱动决策

能力依托学生在虚拟实训、项目实践中的多模态行为数据

与学习轨迹建模：通过分析学生在虚拟实训、企业实习中的

操作数据，结合学生的学习偏好，生成自适应教学策略。由

此，企业教师的数智化运用能力实现动态协同，技术整合能

力奠定系统运行基础，数字资源开发能力强化系统韧性，数

据驱动决策能力提升系统自适应性。为此，建议完善数字化

转型保障机制：设立专项基金支持产教虚拟教研室建设，实

现跨校、跨企教研资源共享与协同创新；建设多模态教育

数据治理平台，提升企业教师数据驱动决策能力，培育兼具

技术驾驭能力与教育创新思维的复合型教师队伍。
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